
   

 

 

 

¦Ǌōŀƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ǊŜŀǘȅ ŦƻǊ  

aƛƎǊŀǘƻǊȅ .ƛǊŘǎ ±н 

 

 

¦Ǌōŀƴ .ƛǊŘ ¢ǊŜŀǘȅ τ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ  

ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŀȊŀǊŘ  

ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΣ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ  

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ  

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ  

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

 ƛƴ ǳǊōŀƴκǎǳōǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ 
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¢ƘŜ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ  
{ŜǊǾƛŎŜ ŀƭƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ  
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎ τ  
ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƴŘ  
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ  
ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ  
ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ  

.ƛǊŘǎ ŀǊŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ  
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦΦ 

 



 έ 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ .ƛǊŘ ¢ǊŜŀǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ р 

¦Ǌōŀƴ .ƛǊŘ ¢ǊŜŀǘȅ tǊƻƎǊŀƳ hǾŜǊǾƛŜǿ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ с 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ .ƛǊŘǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φу 

 tǊƻƎǊŀƳ Dƻŀƭǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦΦ Φ Φ Φ Φ Φф 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ мτIŀōƛǘŀǘ /ǊŜŀǝƻƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мл 

Iŀōƛǘŀǘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦΦ Φ Φ мн 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ нτwŜŘǳŎƛƴƎ IŀȊŀǊŘǎ Φ Φ Φ Φ Φ ΦΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ му 

wŜŘǳŎƛƴƎ IŀȊŀǊŘǎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦΦ Φ Φ нл 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ оτ9ŘǳŎŀǝƴƎ ϧ 9ƴƎŀƎƛƴƎ /ƛǝȊŜƴǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нп 

9ŘǳŎŀǝƴƎ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎƛƴƎ /ƛǝȊŜƴǎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦΦ Φ Φ Φ нр 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ пτCƻǎǘŜǊƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нс 

CƻǎǘŜǊƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нт 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ рτaŀƴŀƎŜƛƴƎ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ оп 

aŀƴŀƎƛƴƎ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦΦ Φ Φ ос 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ сτLƴŎǊŜŀǎƛƴƎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭǳŜ ƻŦ .ƛǊŘǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ оу 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭǳŜ ƻŦ .ƛǊŘǎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пл 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φоу 
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 ί 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ .ƛǊŘ ¢ǊŜŀǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 

 

 

¢ƘŜ ¦Ǌōŀƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ǊŜŀǘȅ ŦƻǊ aƛƎǊŀǘƻǊȅ .ƛǊŘǎ ό¦Ǌōŀƴ .ƛǊŘ ¢ǊŜŀǘȅύ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƴŜǎǘ ƛƴ  

ƻǊ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊ ƻǊ ƳƛƎǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƛǝŜǎΦ [ŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ мфффΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŜŀǘȅ 

ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊŜŀǘȅ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ /ƘƛŎŀƎƻΦ 

¢ƘŜ ǘǊŜŀǝŜǎ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ¦Φ{Φ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{ CƛǎƘ  

ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ ό{ŜǊǾƛŎŜύ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ  

Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōƛǊŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎΦ 

 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƛǝȊŜƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ōƛǊŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ  

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ  

.ƛǊŘ ¢ǊŜŀǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŬƴŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  

ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜƭǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴκǎǳōǳǊōŀƴ ŀǊŜŀΦ  

 

¢ƘŜ ¦Ǌōŀƴ .ƛǊŘ ¢ǊŜŀǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ōƛǊŘǎ ƛƴ ƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƛǝŜǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƳŀƪŜǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ  

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƘŜƭǇ ƻǊ ƘŀǊƳ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ōƛǊŘǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇŜǘ Ŏŀǘǎ ƛƴǎƛŘŜΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ-ǊƛǎŜ ƻŶŎŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ōǳȅƛƴƎ ǎƘŀŘŜ-ƎǊƻǿƴ ŎƻũŜŜΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ōƛǊŘ-

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ōŀŎƪȅŀǊŘ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭȅŀǊŘ ƎŀǊŘŜƴΦ /ƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ  

ŜũŜŎǝǾŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀǿŀǊŜ 

ŎƛǝȊŜƴǊȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¦Ǌōŀƴ .ƛǊŘ 

¢ǊŜŀǝŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƛǝŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭƛǾŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ ƴŜǎǘΣ 

ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊΣ ƻǊ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴκǎǳōǳǊōŀƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ   

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛǊŘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ  

ƛƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ŎƛǝŜǎΦ  
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 !ƴ ¦Ǌōŀƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ǊŜŀǘȅ ŦƻǊ aƛƎǊŀǘƻǊȅ .ƛǊŘǎ 

 

¢ƘŜ ¦Ǌōŀƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ǊŜŀǘȅ ŦƻǊ aƛƎǊŀǘƻǊȅ .ƛǊŘǎ ό¦Ǌōŀƴ .ƛǊŘ ¢ǊŜŀǘȅύ ƛǎ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ ό{ŜǊǾƛŎŜύ  

ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ¦Φ{Φ ŎƛǝŜǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƛǝȊŜƴǎΣ CŜŘŜǊŀƭΣ {ǘŀǘŜΣ 

ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ōƛǊŘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ  

Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  

 

¦Ǌōŀƴ .ƛǊŘ ¢ǊŜŀǘȅ /ƛǝŜǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ 

ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǊŜŘǳŎŜ ōƛǊŘ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ǳǊōŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎΣ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ōƛǊŘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ  

ōƛǊŘǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜƴ  

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ tŀǊǘƴŜǊǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ  

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭΣ  

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ  

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ  

 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ .ƛǊŘ  

¢ǊŜŀǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴŀȅ ƻǾŜǊƭŀǇ  

ŀƴŘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ  

ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƻŀƭΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ  

ǇǊƻƎǊŀƳ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ  ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀǎ Ǝƻŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ  ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƴŀǝǾŜ ōƛǊŘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ōƛǊŘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ  ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  

 



 α 

 

 

¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƛǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜŘπ

ǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƛƎǊŀǘƻǊȅ .ƛǊŘ 5ŀȅ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻǊ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƭƻŎŀƭ  

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƳŜŜǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ .ƛǊŘ ¢ǊŜŀǘȅ ƎƻŀƭǎΦ  

¦Ǌōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ōƛǊŘǎΦ [ŀǊƎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ  

ƳƛƎǊŀǘŜ ŀƭƻƴƎ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ƅȅǿŀȅǎ ƻǊ ǊƻǳǘŜǎ ό!ǘƭŀƴǝŎΣ tŀŎƛŬŎΣ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΣ ŀƴŘ 

/ŜƴǘǊŀƭύ ƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ƭŀǊƎŜ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀǎΦ Iŀōƛǘŀǘ 

ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ōƛǊŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ŦŜŜŘƛƴƎΣ ƴŜǎǝƴƎΣ ǊƻƻǎǝƴƎΣ ǊŜǎǝƴƎΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ŎƛǝȊŜƴǊȅ  

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎŀƴŎǘǳŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ όŀƴ ¦Ǌōŀƴ .ƛǊŘ ¢ǊŜŀǘȅ /ƛǘȅύ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

!ǘƭŀƴǝŎ Cƭȅǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǇŀǎǎƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƘŜǊŜ ōƛǊŘǎ Ŏŀƴ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ CŀƛǊƳƻǳƴǘ tŀǊƪ ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ƛǎ 

ƻƴŜ ǎǘƻǇƻǾŜǊ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ  Ŭƭƭǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƛǊŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ  WƻƘƴ 

IŜƛƴȊ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜŦǳƎŜΣ ŀƴ ǳǊōŀƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŜŦǳƎŜΣ  ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ 

ƴŜǎǝƴƎ  .ŀƭŘ 9ŀƎƭŜǎΦ  
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bŜǎǝƴƎ .ŀƭŘ 9ŀƎƭŜǎ ŀǘ ǳǊōŀƴ  

WƻƘƴ IŜƛƴȊ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

wŜŦǳƎŜ ƴŜŀǊ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ  
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CƻǊ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ōƛǊŘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ .ƛǊŘǎ ŀǊŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀŜǎǘƘŜǝŎŀƭƭȅΣ  

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ  

ŎƛǝȊŜƴǎΦ .ƛǊŘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ  

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ .ƛǊŘǎ ǇƻƭƭƛƴŀǘŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ǎŜŜŘǎΣ ŀǊŜ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŜōΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ  ƛƴǎŜŎǘ ǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

¶ .ƛǊŘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¶ .ƛǊŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ƻǊ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ  

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ōƛǊŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ  

ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

¶ IŜŀƭǘƘȅ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƎƻƻŘ 

ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 

¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ōƛǊŘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ōƛǊŘǎ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΦ bŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ƭƳƻǎǘ пу Ƴƛƭƭƛƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿŀǘŎƘ ōƛǊŘǎΦ .ƛǊŘŜǊǎ ǎǇŜƴŘ  

ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ōƛǊŘǎΣ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ōƛǊŘǿŀǘŎƘƛƴƎ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ōƛǊŘǎΦ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ  

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŜŦǳƎŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ϷмΦт ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нллсΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ  

{ŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǝǘƭŜŘ .ŀƴƪƛƴƎ ƻƴ bŀǘǳǊŜ нллсΥ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ .ŜƴŜŬǘǎ ǘƻ 

[ƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜŦǳƎŜ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ  

{ŜǊǾƛŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎΦ  

 

 

        ¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ .ƛǊŘǎ  



 γ 

 

 

 

!ƭƳƻǎǘ пу Ƴƛƭƭƛƻƴ 

!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿŀǘŎƘ 

ōƛǊŘǎΦ .ƛǊŘŜǊǎ ǎǇŜƴŘ  

ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ  

ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

ŦŜŜŘƛƴƎ ōƛǊŘǎΣ ǇǳǊŎƘŀǎπ

ƛƴƎ ōƛǊŘǿŀǘŎƘƛƴƎ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭπ

ƛƴƎ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ōƛǊŘǎΦ  

¦Ǌōŀƴ .ƛǊŘ ¢ǊŜŀǘȅ Dƻŀƭǎ  
 

¶ tǊƻǘŜŎǘΣ ǊŜǎǘƻǊŜΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǳǊōŀƴκǎǳōǳǊōŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ōƛǊŘǎ 

¶ wŜŘǳŎŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƻ ōƛǊŘǎ 

¶ 9ŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘΣ ŀƴŘ  

 ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

¶ CƻǎǘŜǊ ȅƻǳǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōƛǊŘǎ 

¶ aŀƴŀƎŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ōƛǊŘǎ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ  

 ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭΣ 

 ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

0ÈÏÔÏȡ !ÌÉÃÉÁ &Ȣ +ÉÎÇ 
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 Iŀōƛǘŀǘ /ǊŜŀǝƻƴΣ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

 

¢ƘŜ ¦Ǌōŀƴ .ƛǊŘ ¢ǊŜŀǘȅ Ŏƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǾƛŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘ  

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ŀǾƛŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ /ƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ  

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘ ōƛǊŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ōŀŎƪȅŀǊŘǎΣ Ŏƛǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 

Ŏƛǘȅ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻŶŎŜǎΦ 

 ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻǊ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇŀǊƪ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿƛǘƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ōƛǊŘǎΦ 

 ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ  

bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭȅŀǊŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 

 ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀōƻǳǘ  

ŎǊŜŀǝƴƎ ōŀŎƪȅŀǊŘκƻŶŎŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ōƛǊŘǎΦ 

 ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ  

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎΦ 

 ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ōƛǊŘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŀƴŘκƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǎǳŎƘ ǇƭŀƴǝƴƎǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎŜŜƴΦ 

¢ƘŜ ǎƛƴƎƭŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ 

ōƛǊŘǎ ƛǎ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŀōƛǘŀǘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ 

.ƛǊŘ ¢ǊŜŀǘȅ ƛǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƛƭŘ ōƛǊŘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǎǳōǳǊōŀƴ ǎŜǩƴƎΦ Iŀōƛǘŀǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ 

ōƛǊŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ŦŜŜŘƛƴƎΣ ƴŜǎǝƴƎΣ ǊƻƻǎǝƴƎΣ ǊŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ  



 ΫΫ 

 

 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻǊ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀōƛǘŀǘΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΣ 

ǇǊƻǘŜŎǘΣ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎΦ .ƛǊŘ Ƙŀōƛǘŀǘ  

ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ƴŜǎǝƴƎ 

ōƛǊŘǎΣ ǊŜǎǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ōƛǊŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǿŀǘŎƘŀōƭŜ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ Iŀōƛǘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ {ǇŜŎƛŜǎ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ  

/ƻƴŎŜǊƴϝΣ ƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀǘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Iŀōƛǘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 tƭŀƴǘ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎΣ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ƅƻǿŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŀǝǾŜ 

ƎǊŀǎǎŜǎ ƛƴ ōŀŎƪȅŀǊŘǎ ōȅ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΦ  

 tƭŀƴǘ ƴŀǝǾŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻǊ ŦƻƻŘ-ǎƻǳǊŎŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƛǊŘǎ ŀƭƻƴƎ  

 ōƻǳƭŜǾŀǊŘǎΣ ǇŀǊƪǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ǾŀŎŀƴǘ ƭƻǘǎΦ  

 wŜǾƛǎŜ Ŏƛǘȅ ǇŀǊƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

  ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎΦ  

!ŎǉǳƛǊŜ ƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ 

 ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΦ  

9ƴƭŀǊƎŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊƪ ƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǊŜŀΦ  

tǊƻǾƛŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǊŜŀǎΦ 

 /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƻ 

 ƳƻǾŜ ƳƻǊŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƳƻƴƎ ǎƛǘŜǎΦ  

 

ϝ.ƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ .ƛǊŘǎ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

/ƻƴŎŜǊƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦŦǿǎΦƎƻǾκƳƛƎǊŀǘƻǊȅōƛǊŘǎκ 

     ²ƻƻŘ ¢ƘǊǳǎƘ ¦{C²{ 
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 Iŀōƛǘŀǘ /ǊŜŀǝƻƴΣ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴɂ2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 

!ǳŘǳōƻƴ ŀǘ IƻƳŜ τ ! bŀǝƻƴŀƭ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ !ǳŘǳōƻƴ ŀǘ 

IƻƳŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΦ CǊƻƳ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ 

!ǳŘǳōƻƴ !ǘ IƻƳŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊπ

Ǿŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ !ǳŘǳōƻƴ ƛƴǘƻ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

!ǳŘǳōƻƴ ŀǘ IƻƳŜϥǎ ǿŜōǎƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ 

ƻƴ ōƛǊŘǎΣ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜǘƘƛƴƪ ǘƘŜƛǊ ƭŀǿƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŀŎƪȅŀǊŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ²ŜōΥ ǿǿǿΦŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎκōƛǊŘκ

ŀǘψƘƻƳŜκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭΦ 

.ŀŎƪȅŀǊŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ Iŀōƛǘŀǘ tǊƻƎǊŀƳǎ τ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 

όb²Cύ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ŀŎƪȅŀǊŘΣ {ŎƘƻƻƭȅŀǊŘ ŀƴŘ ²ƻǊƪπ

ǇƭŀŎŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ŏƭǳō ŦƻǊ ƪƛŘǎ ǎƛȄ ǘƻ ǘƘƛǊǘŜŜƴΣ ŎƛǝȊŜƴ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳǇǳǎ ƎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ b²C ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ - 

ƘƻƳŜƻǿƴŜǊΣ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊ - ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ ƳƛƴŘΦ .ƛǊŘǎΣ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴǎŜŎǘǎ ƳƛƎƘǘ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŀǘ 

ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

CŜŘŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎƛƴŎŜ мфтоΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ .ŀŎƪȅŀǊŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ Iŀōƛǘŀǘϰ ǇǊƻƎǊŀƳ όƴƻǿ 

ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŜŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ Iŀōƛǘŀǘϰ ǇǊƻƎǊŀƳύ ōŜƎŀƴΦ  

 

 



 Ϋέ 

 

{ŎƘƻƻƭȅŀǊŘ Iŀōƛǘŀǘ -  

bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ {ŎƘƻƻƭȅŀǊŘ Iŀōƛǘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳτ¢ƻ ƘŜƭǇ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ 

ǘƻŘŀȅϥǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘǎ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŎŀƭƭŜŘ {ŎƘƻƻƭȅŀǊŘ IŀōƛǘŀǘǎϯΣ ǿƘŜǊŜ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ōŜŎƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘƻƴŜ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴŀǘŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ  

{ŎƘƻƻƭȅŀǊŘ Iŀōƛǘŀǘǎϯ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴϥǎ .Ŝ hǳǘ 

¢ƘŜǊŜϰ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ 

ŘƻƻǊ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  

ǿǿǿΦƴǿŦΦƻǊƎκƘŀōƛǘŀǘǎΦ 

 

¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ {ŎƘƻƻƭȅŀǊŘ Iŀōƛǘŀǘǎτ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭȅŀǊŘ Iŀōƛπ
ǘŀǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ƎǊƻǳƴŘǎΦ Iŀōƛǘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ ¢ƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘƘǊŜŀǘǎ ŦŀŎƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƻŘŀȅΦ 

 

¢ƘŜ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ  

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΤ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΤ ŘŜǾŜƭƻǇǎ 

ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴŎƻǊπ

ǇƻǊŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

{ŎƘƻƻƭȅŀǊŘ Iŀōƛǘŀǘǎϯ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜπ

ƳŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ  

{ŜǊǾƛŎŜΣ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ hŶŎŜΦ    ǿǿǿΦŦǿǎΦƎƻǾκ

ŎƘŜǎŀǇŜŀƪŜōŀȅκǎŎƘƻƻƭȅŘΦƘǘƳ 

http://www.nwf.org/habitats


5Ȣ3Ȣ &ÉÓÈ  ÁÎÄ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 3ÅÒÖÉÃÅ  5ÒÂÁÎ "ÉÒÄ 4ÒÅÁÔÙ ÃÏÎÔÁÃÔ !ÌÉÃÉÁ &Ȣ +ÉÎÇ ÁÔ !ÌÉÃÉÁ·Æ·ËÉÎÇΊÆ×ÓȢÇÏÖ                                                                     Ϋή 

 

 

tƭŀƴǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜ τ ¢ƘŜ tƭŀƴǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ 

ƻŦ ǘŜƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ aŜƳōŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ мпр ƴƻƴ-ŦŜŘŜǊŀƭ /ƻƻǇŜǊπ

ŀǘƻǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŬŜƭŘΥ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎΣ 

ōƻǘŀƴƛǎǘǎΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎΣ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊƛǎǘǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏƻƴπ

ǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ǎƻƛƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŎƭǳōǎΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ƴŀǘǳǊŜ ƭƻǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΦ t/! aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 

ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ t/! 

ŀǿŀǊŘǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ŦƻǊ ƻƴ-ǘƘŜ-ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  

ǿǿǿΦƴǇǎΦƎƻǾΦƎƻǾκǇƭŀƴǘǎκƎǊŀƴǘΦƘǘƳ 

 

¦Ǌōŀƴ Iŀōƛǘŀǘǎ τ ¦Ǌōŀƴ Iŀōƛǘŀǘǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ-ŀŎŎŜǎǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƧƻǳǊƴŀƭ ǘƘŀǘ Ŧƻπ

ŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ tŀǇŜǊǎ ŎƻǾŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǊōŀƴ ōƻǘŀƴȅΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōƛƻƭƻƎȅΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ǳǊōŀƴ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǳǊπ

ōŀƴ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ǳǊōŀƴ ǎƻƛƭǎΣ ōƛƻ-ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

!ǊǝŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ¦Ǌōŀƴ ²ŜǘƭŀƴŘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴǎΥ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ  

!ǎǎŜǎǎƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ .ƛǊŘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ bŜǎǝƴƎ {ǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ  

[ƛŦŜ-IƛǎǘƻǊȅ !ǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ .ƛǊŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ  

!ƭƻƴƎ ŀƴ ¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ DǊŀŘƛŜƴǘΦ  

ǿǿǿΦǳǊōŀƴƘŀōƛǘŀǘǎΦƻǊƎκ 

 

 Iŀōƛǘŀǘ /ǊŜŀǝƻƴΣ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴɂ2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 

tŜǊŜƎǊƛƴŜ CŀƭŎƻƴǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƴŜǎǘ ƻƴ 

Ŏƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  

 

tƘƻǘƻ /ǊŀƛƎ YƻǇǇƛŜ ¦{C²{ 



 Ϋί 

 

 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀōƛǘŀǘǎ τ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎŜǊǝŦȅ 

ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ IŀōƛǘŀǘϰΦ ! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ  

Iŀōƛǘŀǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ--ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀŎƪȅŀǊŘǎΣ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǇŀǊƪǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ Iŀōƛǘŀǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƙŀōπ

ƛǘŀǘ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ōŀǎƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƴŜŜŘΥ ŦƻƻŘΣ 

ǿŀǘŜǊΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ȅƻǳƴƎΦ  

ǿǿǿΦƴǿŦΦƻǊƎκDŜǘ-hǳǘǎƛŘŜκhǳǘŘƻƻǊ-!ŎǝǾƛǝŜǎκDŀǊŘŜƴ-ŦƻǊ-²ƛƭŘƭƛŦŜκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-

IŀōƛǘŀǘǎΦŀǎǇȄ 

 

¢ƘŜ ¦Ǌōŀƴ .ƛǊŘ /ƻǊǊƛŘƻǊτ¢ƘŜ DǊŜŜƴ /ŜƴǘŜǊϥǎ ¦Ǌōŀƴ .ƛǊŘ /ƻǊǊƛŘƻǊ ό¦./ύ ƛǎ ŀ 

ƴŀǊǊƻǿ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрлл ŦŜŜǘ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ол ŦŜŜǘ ǿƛŘŜ 

ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .Ǌƛǧŀƴȅ ²ƻƻŘǎ tǊŀƛǊƛŜκ

²ŜǘƭŀƴŘ /ƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ wǳǘƘ tŀǊƪ ²ƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ¦./ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƘŜƭǘŜǊΣ 

ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ƴŜǎǝƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ млл ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  

ǿǿǿΦǘƘŜƎǊŜŜƴŎŜƴǘŜǊΦƻǊƎκƻǳǘŘƻƻǊψǎǇŀŎŜǎκǳǊōŀƴψōƛǊŘψŎƻǊǊƛŘƻǊΦŀǎǇȄ 

 

¦Ǌōŀƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǊŜǎǘǊȅ τ ¢Ƙƛǎ ¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ 

{ǘŀǘŜ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǘǊƛōŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǩƴƎǎΦ  

ǿǿǿΦŦǎΦŦŜŘΦǳǎκǎǇŦκŎƻƻǇκǳŎŦψƎŜƴŜǊŀƭΦƘǘƳ 

 

 
¦Ǌōŀƴ .ƛǊŘ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƛƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ  

aƛǎǎƻǳǊƛΦ   

 

tƘƻǘƻ ¦{C²{ 

http://www.thegreencenter.org/outdoor_spaces/urban_bird_corridor.aspx
http://www.fs.fed.us/spf/coop/ucf_general.htm
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 wŜŘǳŎŜ IŀȊŀǊŘǎ ǘƻ .ƛǊŘǎ 

 

¢ƘŜ ¦Ǌōŀƴ .ƛǊŘ ¢ǊŜŀǘȅ Ŏƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴǳǎǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƻ ōƛǊŘǎ 

όōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǘƻǿŜǊǎΣ ǇƻǿŜǊƭƛƴŜǎΣ ŎŀǘǎΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀȊŀǊŘǎΤ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀƪƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ ǎŀŦŜ ƛƴ 

ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘŀƭƭ Ŏƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

 ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻǊ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǊŜŜ-ǊƻŀƳƛƴƎ Ŏŀǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǳōƭƛŎƛȊŜ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƛǊŘ  

/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ά/ŀǘǎ LƴŘƻƻǊǎΗέ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

 ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ƻōǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎύ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ōƛǊŘǎ ŦǊƻƳ  

ǿƛƴŘƻǿ-ǎǘǊƛƪŜǎΦ 

 ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƘƛƎƘ 

ƛƳǇŀŎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƛƎƘǘǎ ƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŏƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ  

ǊŜŘǳŎŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎΦ 

 ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǘƘŜǊ  

ƘŀȊŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǳǎŜΣ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅΣ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ōƛǊŘǎΦ 

 ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀǾƛŀƴ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀǘ ǘŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ άƭƛƎƘǘǎ ƻǳǘέ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ƘŀȊŀǊŘΦ 

aƛƎǊŀǝƻƴ ŜȄǇƻǎŜǎ ōƛǊŘǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƘŀȊŀǊŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ-ŎŀǳǎŜŘ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƻǊ ōȅ 

ƘǳƳŀƴ-ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƻǊ ŦǊƻƳ 

ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ Ƙŀǎ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ  

ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ  ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ  

ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎΦ  
5Ȣ3Ȣ &ÉÓÈ ÁÎÄ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 3ÅÒÖÉÃÅ 5ÒÂÁÎ "ÉÒÄ 
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ÔÈÅ $# ,ÉÇÈÔÓ /ÕÔ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  



 Ϋα 

 

 

 

/ƻƳōƛƴŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ƘŀȊŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜƎǊŀŘŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ōǊŜŜŘƛƴƎΣ ǎǘƻǇƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘƭƻƻƪ Ŏŀƴ ōŜ ōƭŜŀƪ 

ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘ  

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ǊŜŀǘȅ ŦƻǊ aƛƎǊŀǘƻǊȅ .ƛǊŘǎΣ 

ŎƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǎŀŦŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ōƛǊŘǎΣ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ƻǿŜǊǎ - {ƻƳŜ орл ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǎƻƴƎōƛǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻǿŜǊǎ όǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǊŀŘƛƻΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ 

ŎŜƭƭǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜύΣ ƪƛƭƭƛƴƎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦƻǳǊ-ǘƻ-ŬǾŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ōƛǊŘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƻǿŜǊǎ ŀǧǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ƪƛƭƭǎ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ ƛŘŜŀƭƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  

ŜũƻǊǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳΣ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƻ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻǿŜǊǎ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƎǳƛŘŜπ

ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǾƻƛŘƛƴƎ Ŧŀǘŀƭ ōƛǊŘ 

ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ  

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎ ŀǘ ǘƻǿŜǊǎΦ ¢ƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ 

ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ aƛƎǊŀǘƻǊȅ .ƛǊŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ 

тло-ору-мтмп ƻǊ ǾƛŜǿ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ŀǘ ǿǿǿΦƳƛƎǊŀǘƻǊȅōƛǊŘǎΦŦǿǎΦŎƻƳΦ  

tƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎκIƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǿƛǊŜǎ - 9ƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎΣ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ƪƛƭƭ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 

ōƛǊŘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōƛǊŘǎ ƻŦ ǇǊŜȅΦ .ƛǊŘǎ ŀǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ƻǊ ŘƛŜ ŦǊƻƳ ǘǿƻ Ŏŀǳǎπ

ŜǎΥ ǿƛǊŜ ǎǘǊƛƪŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻŎǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳǝƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ Ŏƛǘȅ Ŏŀƴ 

ŜƳǇƭƻȅ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ōƛǊŘ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻŎǳǝƻƴ-ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƻũŜƴŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  
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[ƛƎƘǘŜŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ²ƛƴŘƻǿǎ - ! ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ōƛǊŘǎ  

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴ-ōǳƛƭǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎƻƴƎōƛǊŘǎΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿ ƅƛƎƘǘ ŀƭǝǘǳŘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ 

ōŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŜŘ ōȅ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƭƛƎƘǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ  

Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ-ōǳƛƭǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ  

ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƭŜƊ ƻƴ ƛƴ ǊƻƻƳǎ ƻǊ ŀǘƻǇ ǘŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ 

9ǾŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘƻǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƪƛƭƭ ōƛǊŘǎΦ [ƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ  

ŀǘ ƴƛƎƘǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǎƻƴƎōƛǊŘǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƅȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ŦƻƎƎȅ ƴƛƎƘǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ  

ƳƛƎǊŀǝƻƴǎΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Cŀǘŀƭ [ƛƎƘǘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ όC[!tύΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ 

/ƘƛŎŀƎƻ ŎƘŜŎƪŜŘ Řŀƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 

мΣпту ōƛǊŘ ŘŜŀǘƘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мп ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ  

ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƪƛƭƭ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ нлΣсфт ōƛǊŘǎΦ  
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! ǎƛƴƎƭŜ ǘŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ 

/ƘƛŎŀƎƻ ŎƘŜŎƪŜŘ Řŀƛƭȅ 

ŘǳǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мΣпту ōƛǊŘ 

ŘŜŀǘƘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

 

tƘƻǘƻ ¦{C²{ 



 Ϋγ 

 

 

 

/ŀǘǎ - /ŀǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŦŜǊŀƭ ŎŀǘǎΣ ŀǊŜ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ƻŦ 

ōƛǊŘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ōƛǊŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ  

ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ Ŏŀǘǎ ƪƛƭƭ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǿƛƭŘ ōƛǊŘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 

ǝƳŜǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭǎΗ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŜǾƻƭǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǇǊŜŘŀǘƻǊ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎŀǘΣ ŀƴŘ 

ǘƘǳǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘŜŦŜƴǎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳΦ /ŀǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ bƻǊǘƘ 

!ƳŜǊƛŎŀ ōȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ hƴŎŜ ŎŀǳƎƘǘ ōȅ 

ŀ ŎŀǘΣ ŦŜǿ ōƛǊŘǎ ǎǳǊǾƛǾŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǎŎŀǇŜŘΦ LƴŦŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ŏŀǘϥǎ ǘŜŜǘƘ ƻǊ Ŏƭŀǿǎ ƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŘŜŀǘƘΦ  

hǇŜƴ ƻƛƭ ǇƛǘǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇƛǘǎΣ ƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇƛƭƭǎ - .ƛǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ 

ƻƛƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ǉƛǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ǇƛǘǎΣ  ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜŀǘƘΦ 

hƛƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ 

Ŏƻŀǘ ōƛǊŘ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƳŀƧƻǊ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ 

ōƛǊŘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇƛƭƭǎ ƛƴ 

ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ όŜΦƎΦΣ ŀƴǝ-ŦǊŜŜȊŜύ Ŏŀƴ 

ŀǧǊŀŎǘ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜŀǘƘΦ !ƴǝ-ŦǊŜŜȊŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŜǘƘȅƭŜƴŜ 

ƻǊ ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ  

ŀǊŜ ǘƻȄƛŎ ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ  

!ǉǳŀǝŎ ¢ǊŀǎƘ - CƛǎƘƛƴƎ ƭƛƴŜ ƭŜƊ ŀǊƻǳƴŘ ǇƻƴŘǎΣ ŎǊŜŜƪǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ 

Ŏŀƴ ŜƴǘŀƴƎƭŜ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ !ƭǎƻΣ ϦǇƻǇ ǘƻǇǎϦ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ ǎƛȄ-ǇŀŎƪ 

ǊƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ōŜǾŜǊŀƎŜ Ŏŀƴǎ ǇƻǎŜ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎΦ .ƛǊŘǎ Ŏŀƴ 

ǎǿŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇ ϦǇƻǇ ǘƻǇǎϦ ƻǊ ōŜŎƻƳŜ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǊƛƴƎǎΦ 9ƴŎƻǳǊπ

ŀƎŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴƛǎǘǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘǊŀǎƘ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜǎ ŀƴŘ Ŝƴƭƛǎǘ ƭƻŎŀƭ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƭŜŀƴ-ǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ 

ƘǳƳŀƴǎΦ  
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tŜǎǝŎƛŘŜǎ - ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŏŀƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƴŀǘǳǊŀƭ  

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 

ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ tŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǎŜŎǘ 

ǊŜǇŜƭƭŀƴǘǎΣ ǿŜŜŘ ƪƛƭƭŜǊǎΣ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘΣ ŘŜǎǘǊƻȅΣ ǊŜǇŜƭ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ǇŜǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ƳƛŎŜ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǿŜŜŘǎΣ ŦǳƴƎƛΣ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǾƛǊǳǎŜǎΦ tŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ 

ŜǾŜǊȅ ƘƻƳŜΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŦŀǊƳΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

tŜǎǝŎƛŘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǊŀǇƛŘ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ǘƻ 

ōƛǊŘǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ ! мффн ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ср Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ōƛǊŘǎ ŘƛŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ƻǊ ŜũŜŎǘǎΦ !ƴƴǳŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻōŀπ

ōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳƛƭƭƛƻƴǎΣ ōǳǘ ŘŜŀǘƘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǘƻȄƛŎ ǘƻ ōƛǊŘǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΥ ƻǊƎŀƴƻŎƘƭƻǊƛƴŜǎΣ ƻǊƎŀƴƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊōŀƳŀǘŜǎΦ 

¶ .ŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇŜǎǝŎƛŘŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛǘǎ ǳǎŜΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ŀ ǇŜǎǝŎƛŘŜΣ ǳǎŜ ŀ ƭƻǿ ƛƳǇŀŎǘ L ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƭƛƪŜ  

ŘƻǊƳŀƴǘ ƻƛƭǎΣ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŀƭ ǎƻŀǇǎ ƻǊ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘǎΦ  
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 άΫ 

 

 

LƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎ τ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴƧǳǊŜǎ ŀƴŘ ƪƛƭƭǎ ōƛǊŘǎ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊΦ tŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ Ŏŀǳǝƻǳǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎ 

ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ 

пл-рл ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎ όhǊƎŀƴƛŎ-tƘƻǎǇƘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊōŀƳŀǘŜύ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ 

ƪƛƭƭ ōƛǊŘǎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ  

IŜǊōƛŎƛŘŜǎκCǳƴƎƛŎƛŘŜǎ τ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŀŎǳǘŜƭȅ ǘƻȄƛŎ ǘƻ ōƛǊŘǎΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŜƴŘƻŎǊƛƴŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŜũŜŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴπ

ƛƴƎ ƻŦ ōƛǊŘǎΦ 

wƻŘŜƴǝŎƛŘŜǎ τ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƪƛƭƭ 

ǊƻŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦŀǊ-ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ōƛǊŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ 

ǘƘŜǎŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ōƛǊŘǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ǘǿƻ ǿŀȅǎΦ wƻŘŜƴǝŎƛŘŜ ōŀƛǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇǊƻǇŜǊƭȅ ƭŜƊ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛǊŘǎ Ƴŀȅ ƛƴƎŜǎǘ ǘƘŜƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƘŀǿƪǎΣ ƻǿƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ 

ōƛǊŘǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ōȅ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǇƻƛǎƻƴŜŘ Ǌƻπ

ŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊƻŘŜƴǝŎƛŘŜǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀƴǝ-ŎƻŀƎǳƭŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎŀǳǎŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōƭŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǊƻŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ōƛǊŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

 

 


